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Die Unternehmensanalyse

Die vorliegende Unternehmensanalyse soll Ihnen eine Hilfe zur Selbsthilfe sein. Sie
wird Ihnen helfen, die Starken Ihres Unternehmens zu erkennen und diese weiter aus-
zubauen. In erster Linie dient sie der Erkennung von eventuell auftretenden Schwéchen
und deren Beseitigung.

Damit hilft sie lhnen, die Bonitatsbeurteilung lhrer Bank realistisch einzuschatzen und
die Risikoeinstufung Ihres Unternehmens abschéatzen zu kénnen.

Bedenken Sie jedoch bitte, dass Sie mit der Unternehmensanalyse nicht die konkrete
und genaue Bonitatseinstufung Ihres Unternehmens durch lhre Bank vorwegnehmen.
Die Banken verwenden in der Regel eigene Beurteilungskriterien, mit denen sie die Bo-
nitat lhrer Kunden bestimmen.

Im ersten Teil der Analyse finden Sie einen Fragenkatalog zu Ihrem Unternehmen. Be-
antworten Sie bitte die Fragen in der vorgegebenen Art und Weise.

Der zweite Teil enthélt die Auswertung der Bilanz und der Gewinn — und Verlustrech-
nung, welche durch den Betriebswirtschaftlichen Berater der Handwerkskammer vor-
genommen wird.

Die Zweiteilung der Analyse ist notwendig, um lhnen ein mdglichst umfassendes Bild
der gegenwartigen Unternehmenssituation zu geben. Beim anschlieRenden Beratungs-
gesprach mit Threm betriebswirtschaftlichen Berater werden Ihnen Hinweise in der wei-
teren Unternehmensfilhrung geben.

Ziel ist es, die Wettbewerbsfahigkeit Ihres Unternehmens zu starken, damit es auch in
der Zukunft gut bestehen kann.
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I: Finanzielle Verhaltnisse

1. Sind im Anlagevermoégen stille Reserven vorhanden ?

Nein| Ja |wenn Ja, in welcher Hohe (TEUR)

2. Befinden sich im Anlagevermodgen nicht betriebsnotwendige Guter ?

Nein| Ja | wenn Ja, in welcher Hohe (TEUR)

3. In welchem baulichen Zustand befinden sich die Betriebsgebaude ?

Sehr guter Zustand

Guter Zustand (kleine Reparaturen — Re-
novationen)

Instandhaltungsmafl3nahmen erforderlich

4. Sind die Maschinen, Anlagen und Fahrzeuge auf dem modernen Stand ?

entsprechen technischem Stand und An-
forderungen,

genugen den betrieblichen Erfordernissen
Neuinvestitionen erforderlich

5.Sind demnéchst groRere Investitionen oder Reparaturen erforderlich ?

Nein| Ja |wenn Ja, in welcher Hohe (TEUR)

6. Wurde die Inventur sorgfaltig und die Bewertung vorsichtig vorgenommen ?

Nein| Ja Mitwirkung Steuerberater / Wirtschaftsprufer
Ja Nein

7. Wie sind die unfertigen / fertigen Erzeugnisse bewertet ?

kaufmannisch vorsichtig
stichtagsbezogen werthaltig
kaufmannisch optimistisch
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8. Wie ist das Warenlager bewertet ?

kaufméannisch vorsichtig
stichtagsbezogen werthaltig
kaufméannisch optimistisch

9. Sind Ladenhtter im Lager ?

Nein|Ja |wenn Ja, in welcher Hohe (TEUR)

10. Ist Ihr Lagerbestand angemessen ?

Nein| Ja |wenn Ja, kann er abgebaut werden (TEUR)

11.Sind die Forderungen werthaltig?

Ja | Nein|Forderungen alter als 90 Tage (TEUR)

12. Sind in den Forderungen auch solche an nahe stehende Unternehmen,
Gesellschafter oder Geschéftsfihrer enthalten ?

Nein| Ja |wenn Ja, in welcher Hohe (TEUR)

13. Ist derzeit eine Eigenkapitalerhbhung maoglich ?

Nein| Ja |wenn Ja, in welcher Hohe (TEUR)

14. Konnen Sie lhre Privatentnahmen reduzieren ?

Nein| Ja |wenn Ja, in welcher Hohe (TEUR)
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15. Sind Sie sonstige Verpflichtungen eingegangen ?

Nein| Ja |wenn Ja, in welcher Hohe (TEUR)

Globalzession

Blrgschaften

Leasingvertrage

Verlustibernahmevertrage

Mindestmengenabnahmen

Sonstige

16. Was sind ggf. die Ursachen von Kostensteigerungen ? Was tun Sie dagegen ?

17. Liegt ein detaillierter Kapitaldienstplan vor ?

Ja |Nein|Bemerkungen
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II: Rechtsform
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TEUR

Aktueller Stand ** StammkapitalGes.-Darlehen

TEUR

Anzahl Ge- Beteiligungs-
sellschafter.|verhaltnisse

pers. Burgschaft

ja

nein

Einzelunternehmen

GbR

OHG

KG

GmbH

GmbH & Co.KG

e.G.

AG

** Bei Betriebsaufspaltung bitte beide Rechtsformen eintragen

Rechtsformanderung

EU

GbR | OHG

KG

GmbH &
GmbH Co.KG

e.G.

AG

Grindung als

Wechsel in / am

Begrindung:
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lll. Sicherheiten
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Belastung:
Grundschuld,
zutreffendes Sicherungsibereignung,
ankreuzen |Zeitwert Forderungsabtretung
Barvermogen
Wertpapiere /Aktien

Lebensversicherungen

Pensionskassen

Privatgrundstiicke

gewerbliche Grundstiicke

weiteres Grundvermdgen

Burgschaften

Forderungsbestand durchschnittlich

Fahrzeuge

Maschinen /Anlagen

Warenlager

sonst.Vermogenswerte
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IVV. Kontofihrung / Zahlungsverhalten

Kontofuhrung: (Inanspruchnahme Kontokorrentkredit)

Prozent

Unregelmal3ige oder sehr geringe
Ausnutzung (0 — 10 %)

Sehr variable Inanspruchnahme bei geringer
durchschnittlicher Inanspruchnahme (10 — 40 %)

Mittlere bis hohe aber variable Inanspruchnahme
Innerhalb bestehender Linie (40 — 80 %)

Sehr hohe Inanspruchnahme mit gelegentlichen
Uberziehungen (80 — 105 %)

Starke Inanspruchnahme mit regelmafigen
Uberziehungen (>105 %)

Zahlungsverhalten:

Prozent

Zahlung regelmaldig mit erteilter Einzugsermach-
tigung

Zahlung regelmafdig mit Skontoabzug

Zahlung innerhalb der Zahlungsfristen,
ohne wesentliche Beanstandungen

Zahlungsweise etwas schleppend,
aber keine gro3eren Rickstande

Hohere Zahlungsriickstadnde, vermehrt
Wechselzahlungen

Erhebliche Zahlungsriickstdnde, Mahnungen,
Ratenvereinbarungen usw.
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V. Branche - Markt - Wettbewerb

1. In welcher Branche ist das Unternehmen tatig ?

2. Wie ist die aktuelle Branchensituation ?

Einschatzung

sehr
gut

gut

befriedigend

schlecht

sehr
schlecht

Unternehmer

Berater

3. Wie ist die Tendenz in dieser Branche ?

Einschatzung

Positiv

gleich-
bleibend

negativ

Unternehmer

Berater

4. Wie hoch schétzen Sie lhren momentanen Marktanteil ?

Angabe in Prozent

Keine Angabe moéglich

5. Von welchen Faktoren hé&ngt die Branche ab ?

Mode

Konjunktur

Techn.
Fortschritt

von anderen
Branchen

Konsumen-
tenverhalten

Angaben in %
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6. Definieren Sie Ihre Zielgruppe(n) :

7. Belegt die Firma eine Nische bzw. besitzt die Firma Alleinstellungsmerkmale ?

Nein |Ja Wenn Ja, welche

8. Wie viele Mitbewerber gibt es im Umkreis von

10 km 20 km 50 km 100 km Keine Angabe
maoglich

9. Genugen alle Produkte / Dienstleistungen den gesetzlichen Anforderungen ?

Nein |Ja Bemerkungen

10. Gibt es einen technologischen Vorsprung des Unternehmens gegeniber den
Mitbewerbern ?

Nein |Ja Wenn Ja, welchen

Belegbar mit Patenten/ Gebrauchsmustern

Ja Nein

11. Wie hoch ist der Anteil an Reklamationen / Gewahrleistungen in % vom
Umsatz / Auftragen ?

% vom Umsatz
% der Auftrage

Nachweisfihrung

Ja Nein
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12. Ist das Unternehmen nach DIN ISO 9000 ff oder anderen Normen zertifiziert ?

Nein |Ja Wenn

Ja, nach welchen

13. Gibt es einen funktionierenden Service / Kundendienst ?

Nein |Ja Bemerkungen

14. Was pragt die Kundenfreundlichkeit ?

15. In welchem Preissegment bewegt sich das Unternehmen ?

hoch mittel

niedrig

16. Wartezeiten am Telefon ?

Anzahl Kingelzeichen

Wartezeit in Minuten

Anzahl Weitervermittlungen

17. Wie angemessen sind die Lieferfristen oder Reparaturzeiten ?
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18. Bieten die Produkte / Dienstleistungen einen Zusatznutzen ?

Nein |Ja Wenn Ja, welchen

19. Sind die Produkte / Dienstleistungen risikobehaftet ?

Nein |Ja Wenn Ja, Angabe der Risiken

20. Bietet das Unternehmen ganzheitliche Problemlésungen an ?

Nein |Ja Wenn Ja, welche

21. Wie flexibel kann das Unternehmens auf Kundenwtinsche reagieren ?
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VI. Unternehmensfihrung

1. Wird das Unternehmen durch qualifiziert ausgebildete Personen gefihrt ?

Name:
Quialifikation:

Stellung im Unternehmen:

2. Wie definieren Sie Ihr strategisches Unternehmensziel ?

3. Stehen Rentabilitat, Liquiditdt und Wachstum in einem angemessenen Verhaltnis
zueinander ?

Nein |Ja Bemerkungen

4. Wird eine Umsatz-, Kosten- und Ertragsplanung erstellt ? Wann erfolgt die Planung?

Nein |Ja |Wenn Ja, Zeitpunkt

5. Liegt eine zeitnahe Liquiditatsplanung vor ?

Nein |Ja Bemerkungen

6. Erfolgt eine Investitions- und Finanzierungsplanung ?

Nein |Ja Bemerkungen
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7. Werden Soll- / Istvergleiche durchgefihrt ?

Nein |Ja Bemerkungen

8. Erfolgt eine Ursachenanalyse bei Abweichungen ?

Nein |Ja |Wenn Ja, durchgefihrte MalRnahmen

9. Werden regelméafiig externe Berater konsultiert ?

Nein |Ja Bemerkungen

10. Ist die Buchfuhrung tagfertig ? Erfolgt eine zligige Fakturierung ?

Nein |Ja Bemerkungen

11. Ist das Mahnwesen stets auf dem aktuellen Stand ?

Nein |Ja Bemerkungen

12. Wie sichern Sie sich gegen Forderungsausfalle ab ?
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13. Werden Deckungsbeitrage und Preisuntergrenzen errechnet ?

Nein |Ja Bemerkungen

14. Bis wann wird der Jahresabschluss erstellt ?

| Zeitpunkt: | |

15. Werden regelméafiiige Gesprache mit der Bank geftihrt ?

Nein |Ja Bemerkungen

16. Wem obliegt die technische Betriebsfiihrung ?

Name:
Quialifikation:

Stellung im Unternehmen:

17. Stehen Produktionsentwicklung und Investitionen im Einklang mit den finanziellen
Maglichkeiten ?

Nein |Ja Bemerkungen

18. Ist die Unternehmensfiihrung neuen technischen Entwicklungen gegeniber
aufgeschlossen ?

Nein |Ja Bemerkungen
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19. Bestehen unkomplizierte Vertretungsstrukturen von Mitarbeitern ?

Nein |Ja Bemerkungen

20. Bestehen ausreichende Vorkehrungen, um Gefahrdungen (Feuer; Wasser,
Energieausfall, Datenverlust oder Einbruch) begegnen zu kénnen ?

Nein |Ja Bemerkungen

21. Sind ausreichend Handlungsvollmachten erteilt ?

Nein |Ja Bemerkungen

22. Besteht eine langfristige Nachfolgeregelung ?

Nein |Ja Bemerkungen
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VIl. Personalwesen
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1. Wie ist die Personalfluktuation ?

2. Steht qualifiziertes Personal ausreichend zur Verfigung ?

Ja

Nein

Bemerkungen

3. Wird das Personal adaquat eingesetzt ?

Ja

Nein

Bemerkungen

4. Werden Lehrlinge ausgebildet ?

Nein

Ja

Bemerkungen

5. Was wird fur die Weiterbildung im Unternehmen getan ?

6. Werden Weiterbildungen bezahlt ?

Nein

Ja

Bemerkungen

7. Werden Mitarbeiter fur Lehrgéange freigestellt ?

Nein

Ja

Bemerkungen
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8. Ist das Personal motiviert ?

Hoch Moti- motiviert unmotiviert
viert

9. Ist das Personal nicht nur fachlich gut, sondern ist es auch kundenorientiert ?

Ja Teilweise Nein

10. Wird das Personal tariflich entlohnt ?

Nein|Ja |Bemerkungen

11. Gibt es eine leistungsbezogene Vergltung ?

Ja |Nein |Bemerkungen

12. Was fur Gratifikationen werden gezahlt ?

Weihnachtsgeld
Urlaubsgeld
Pensionszusagen
Essengeld
Bekleidungsgeld
Dienstwagen
Sonstige

Keine

13. Gibt es eine kurz- und langfristige Personalplanung ?

Ja |Nein |Bemerkungen

14. Existieren fur wichtige Mitarbeiter Stellenbeschreibungen ?

Ja |Nein |Bemerkungen

Handwerkskammer Dresden - Betriebswirtschaftliche Beratung



15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.
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Werden Auftrags- oder Fertigungszeiten erfasst und ausgewertet ?

Ja |Nein |Bemerkungen

Ist immer genug Personal anwesend ?

Ja |Nein |Bemerkungen

Wie ist die Altersstruktur ?

< 30 Jahre | 30 — 40 Jahre | 40 -50 Jahre | Alter als 50 Jahre

Angaben in %

Wie schatzen Sie das Betriebsklima ein ?

Sehr gut Sehr schlecht

Werden die Mitarbeiter in die Unternehmensplanung mit einbezogen ?

Nein|Ja |Wenn ja, inwieweit

Kann das Personal flexibel arbeiten bzw. kurzfristig auf- und abgebaut werden ?

Ja |Nein |Bemerkungen

Wie sind die Arbeitszeiten festgelegt ?

Feste tagliche Arbeitszeit

Wochentliche/Monatliche Gleitzeit mit
Kernarbeitszeit

Selbstverwaltung im Team

Schichtarbeit
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22. Gibt es im Unternehmen Mitarbeiter-Beteiligung ?

Ja |Nein |Bemerkungen

23. Herrscht eine offene Kommunikation zwischen Mitarbeitern und Unternehmer ?

Ja |Nein |Bemerkungen

24. Kennen die Mitarbeiter die Unternehmensziele ?

Ja |Nein |Bemerkungen

25. Wie viele Uberstunden werden durchschnittlich pro Mitarbeiter im Jahr geleistet ?

| Anzahl Stunden \ |

26. Setzen Sie Leiharbeiternehmer ein ?

Ja |Nein |Bemerkungen
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VIIl. Unternehmensentwicklung

1. Bestehen wesentliche Abhéngigkeiten von einem oder wenigen Lieferanten ?

Nein |Ja Bemerkungen

2. Bestehen wesentliche Abhangigkeiten von einem oder wenigen Kunden ?

Nein |Ja Bemerkungen

3. Betreibt das Unternehmen Forschung und Entwicklung ?

Nein |Ja Bemerkungen

4. Steht der Aufwand von Forschung und Entwicklung in einem angemessenen
Verhéltnis zu den Kapazitaten oder finanziellen Gegebenheiten ?

Nein |Ja Bemerkungen

5. Ist das Produktionsverfahren / Dienstleistung zeitgemal} ?

Nein |Ja Bemerkungen

6. Wird eine angemessene Marktbeobachtung und —forschung durchgefihrt ?

Nein |Ja Bemerkungen
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7. Entspricht der Betriebsstandort den ktinftigen Erfordernissen ?

Nein |Ja

Bemerkungen

8. Existiert ein Marketingkonzept ?

Nein |Ja

Bemerkungen

9. Wie gliedert sich der Umsatz nach Produktgruppen ?

Produktgruppe:

Umsatzanteil in %:

10. Wie gliedert sich die kinftige Kundenstruktur ?

Angaben in %

Gewerblich

Offentlich

Privat

11. Wie sieht die allgemeine Branchensituation aus ?

Sehr gut | Gut | Befriedigend

Rucklaufig | Schlecht

12. Wie sieht die kinftige Marktentwicklung aus ?

Steigende Nachfrage

Stagnierende Nachfrage Nachfragerickgang
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Anlage 1. Personalaufstellung
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Jahr:

Lfd.
Nr.

Produktive Arbeithehmer
Name

uT

KT

tagliche
AZ (h)

Std.lohn
(EUR)

Produk-
tivitatsfak.

Anwesenheit

Monate

Unternehmer/Geschéftsfiihrer.

OO N0 WNF
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Anlage 1: Personalaufstellung
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Jahr:

Lfd.
Nr.

Unproduktive Arbeitneh-
mer

uT

KT

tagliche
AZ (h)

Gehalt
(EUR)

Anzahl

Anwesenheit
Monate

OONOO| 0 WN|F-

.| Lehrlinge/Geringverdiener

uT

KT

tagliche
AZ (h)

Gehalt
(EUR

Produk-
tivitatsfak.

Anwesenheit
Monate

OO NO O~ WINPT

Zur Ermittlung der Jahresproduktivitdt werden noch folgende Angaben bendétigt:

Stundenverrechnungssatz

Kalkulationsaufschlag Handel (%)

Kalkulationsaufschlag Handwerk (%)
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